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Öğrencilerimizi Türk Milli Eğitiminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda ülkemiz ve dünya turizm sektörünün ihtiyaçlarına uygun, uluslar arası standartlara sahip turizm personeli yetiştirmenin yanında, alanında yüksek öğretime aday hazırlayan öğretim programı ile kişilikli ve bilinçli, kendisine güvenen, yeterli, kendisi ve başkalarıyla yarışan, medeni cesaret sahibi olan, vatanını ve milletini seven, yüceltmeye çalışan, çağdaş, akılcı ve laik olarak sevgiye, akla, bilime ve tekniğe dayanarak kendi kültürümüz içinde, milli ruhumuzu, özümüzü ve benliğimizi koruyarak, yaşatarak, kendisine, ailesine ve milletine yabancılaştırılmadan yetiştirilmesinde rol alacağımıza inanıyoruz.

Öğrencilerimize ortaöğretim seviyesinde ortak genel kültür vererek, ülkemizin ekonomik, sosyal ve kültürel kalkınmasına katkıda bulunma bilincini ve gücünü çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, yapıcı, bağımsız, akılcı ve analitik düşünme becerisini, planlı, metodik, verimli çalışma yöntem ve tekniklerini, zamanı en iyi şekilde kullanma alışkanlığını, turizm sektöründe verimli çalışma bilincini kazandırılmasını hedefliyoruz.
Çeşme Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız; yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere önderlik eden, modern hayata hazır, insan ve doğaya saygılı, ahlaklı, çevresindekileri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla biz; çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Tam Bağımsız Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Okulumuz 2019 - 2023 dönemi Stratejik Planı’nda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Aydan ÇAKMAKOĞLU
	Müdür
	Aydın GÖRMEZ
	Müdür Yardımcısı

	Tamer ÖRS
	Müdür Yard.
	Süheyla KORKMAZ
	Alan Şefi

	M. Emin TEMEL
	Rehber Öğretmen
	Z. İnci KOÇ
	Alan Şefi

	Selçuk DEMİR
	OAB Başkanı
	H. Murat KAVUT
	Öğretmen

	Serdal SAYIN
	OAB Yön. Kurul Üye
	Mustafa CİHAN
	Öğretmen

	
	
	Sema KAMA
	Öğretmen

	
	
	Özlem DELİAĞA
	Öğretmen

	
	
	Duran SOLMAZ
	Öğretmen

	
	
	Binnaz AYRAL
	Öğretmen

	
	
	Güven BALICA
	Öğretmen

	
	
	Sema KAMA
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
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1991 yılında Çeşme Namık Kemal İlköğretim okulunun yan binasında, Çeşme Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi olarak,  eğitim öğretime başlayan Okulumuz, 1993 yılında yapımı biten kendi binasına taşınmıştır. 1994 yılında bünyesinde Çeşme Aşçılık Meslek Lisesi eğitim öğretime başlamış ve 2004-2005 öğretim yılında kapatılmıştır.  Okulumuza bağlı olarak 1994 yılında 34 oda, 70 yataklı Uygulama Oteli faaliyete geçmiştir.  Okulumuz, Haziran - 2016 tarihine kadar dil eğitimi almış, kendine güveni olan, güler yüzlü, iş disiplinine sahip turizm alanında bilgi ve birikime sahip,  1088 öğrenci mezun etmiştir.  2014 - 2015  Eğitim-Öğretim yılından itibaren, Okulumuzun adı, Bakanlığımızca, " Çeşme Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi " olarak değiştirilmiştir.

Okulumuzda iki alan ve bu alanlara bağlı dört dal mevcuttur. Öğrencilerimiz alanlarımızdan Yiyecek İçecek Hizmetleri ve ya Konaklama ve Seyahat Hizmetleri alanlarından birini 9. Sınıfın sonunda not ortalamaları doğrultusunda tercih etmektedir. Öğrenciler tercih ettikleri alanlarda dal seçimlerini 10. Sınıfın sonunda yaparlar. Yiyecek İçecek Hizmetleri alanında eğitim alan öğrenci; Mutfak ve ya Servis Hizmetleri, Konaklama ve Seyahat Hizmetleri alanında eğitim gören öğrenciler ise Kat Hizmetleri ve ya Ön büro Hizmetleri dallarından birini tercih ederek eğitimlerini tamamlarlar. Okulumuz yoğunlaştırılmış eğitim kapsamında eğitim verdiğinden dolayı ve turizm sektörünün yaz sezonunda hareketlenmesi nedeniyle 10. ve 11. Sınıf öğrencilerimiz Mayıs – Ekim ayları arasında okulun belirlediği turizm işletmelerinde zorunlu beceri eğitimlerini yerine getirirler. Okulumuz öğrencileri 4 yıllık eğitimlerini tamamladıktan sonra diplomalarını, eğitim görmüş oldukları dalda iş yeri açma belgelerini ve ustalık belgelerini almaya hak kazanırlar. Okulumuzda öğrencilerimizin kişisel gelişimleri, özgüvenlerinin artması ve sektörel gelişmeleri takip etmeleri için, alanlarında ulusal ve uluslararası yarışmalara, sportif ve kültürel etkinliklere katılımları sağlanır. Bu doğrultuda okulumuzun bulunduğu Çeşme ilçesinin turistik ve kültürel anlamda tanıtılması amacıyla, okulumuz her yıl Nisan ayının ikinci haftasında ‘’ Genç Turizmciler Yarışıyor’’ adlı yarışmayı organize etmektedir. Turizm alanında eğitim veren okulların öğrenci ve öğretmenlerinin kaynaşması, yeniliklerin ve turizm alanında ki gelişmelerin ve değişikliklerin ortak bir şekilde uygulanarak öğrenilmesi, öğrencilerin motivasyonlarının ve özgüvenlerinin artmasını mesleklerine daha çok bağlanmalarına sağlayan yarışmamızın dördüncüsü 2018-2019Eğitim Öğretim yılının Nisan ayında gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 

 Okulumuz kurulduğu tarihten itibaren ulusal ve uluslararası birçok yarışmada dereceler ve ödüller almıştır. Son yıllarda elde ettiği başarılar: 2014 VII. Altın Kep Uluslararası Yemek Yarışmasında Türkiye birinciliği - 2015 V. Alanya Altın Kepçe Uluslararası Yemek Yarışması 2 kupa, en iyi lise, 1 Altın, 2 Gümüş, 2 Bronz, 2 Merit. 2016 14. İstanbul Uluslararası Gastronomi Günleri Yemek Yarışması 2 Gümüş, 2 Bronz, 4 Merit 2016 - İzmir’ in Şefleri Ulusal Yemek Yarışması İzmir üçüncülüğü 2017 - IX. Altın Kep Yemek Yarışması Türkiye dördüncülüğü. 2017 - 15. İstanbul Gastronomi Günleri 3 Gümüş, 8 Bronz, 4 Merit. 2017 - Kuşadası Yemek Yarışması beşinciliği.
Okulumuzdan mezun olan öğrenciler vatan sevgisiyle yetiştirilmiş, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, mesleğinde kalifiye personel olarak yetişmiş bir şekilde turizm sektörüne adım atarlar.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İZMİR
	İlçesi: Çeşme

	Adres: 
	Dalyan Mah. 4202 Sok. No: 12 
	Coğrafi Konum (link)
	https://bit.ly/2UB2fL5
38.352895, 26.306279

	Telefon Numarası: 
	0 (232) 724 88 06
	Faks Numarası:
	0 (232) 724 90 60

	 e- Posta Adresi:
	cesmeotml@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://cesmeotml.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	872151
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1991
	Toplam Çalışan Sayısı 
	56

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	28
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	22

	
	Erkek
	177
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	205
	
	Toplam
	30

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:7
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1426,23 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	14 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	4
	6

	Branş Öğretmeni
	8
	20
	28

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	12
	8
	20

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	23
	33
	56


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+3
	Çok Amaçlı Salon
	· 
	

	Derslik Sayısı
	32
	Çok Amaçlı Saha
	· 
	

	Derslik Alanları (m2)
	960 m2 
	Kütüphane
	· 
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	11
	Fen Laboratuvarı
	
	· 

	Şube Sayısı
	11
	Bilgisayar Laboratuvarı
	· 
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	140 m2
	İş Atölyesi
	· 
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	68 m2
	Beceri Atölyesi
	· 
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2557 m2
	Pansiyon
	· 
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	8750 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	10228 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1275 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	270 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	Diğer (Atölyeler)m2 
	165 m2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	5
	20
	25
	11-A
	1
	18
	19

	9-B
	8
	18
	26
	11-B
	1
	17
	18

	9-F
	0
	1
	1
	11-C
	4
	11
	15

	10-A
	3
	25
	28
	11-D
	0
	2
	2

	10-B
	1
	14
	15
	12-A
	4
	30
	34

	10-C
	0
	1
	1
	12-B
	0
	18
	18

	
	
	
	
	12-H
	1
	2
	3


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	26
	TV Sayısı
	6

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	33
	Yazıcı Sayısı
	18

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 mhz


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	307.765,79 TL
	307.765,79 TL

	2017
	365.734,44 TL
	365.734,44 TL

	2018
	320.903,80 TL
	320.903,80 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuzda 205 öğrenci mevuttur. Yapılan duyuru ve bilgilendirme sonucunda okulumuz  anketine 106 öğrenci katılımda bulunmuş olup; anket sonuçları aşağıda sunulmuştur.
	Sıra No
	MADDELER
	5
	4
	3
	2
	1

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	41,5
	22,6
	18,9
	12,3
	4,7

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	30,2
	14,2
	19,8
	16,16
	19,8

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	38,7
	18,9
	17
	7,5
	17,9

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	9,4
	15,1
	32,1
	17
	26,4

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	29,2
	23,6
	17
	7,5
	2,6

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	13,2
	12,3
	24,5
	13,2
	36,8

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	18,9
	26,4
	22,6
	12,3
	19,8

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	28,3
	22,6
	16
	12,3
	20,8

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	25,5
	17
	15,1
	10,4
	32,1

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	38,7
	24,5
	15,1
	7,5
	14,2

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	29,2
	24,5
	19,8
	8,5
	17,9

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	15,1
	18,9
	14,2
	9,4
	42,5

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	17
	24,5
	16
	9,4
	33

	YÜZDELİK ORTALAMA (%)
	27,31
	20,39
	19
	11,11
	22,19


	Kaç Kişi ?

	
	1. Soru
	2. Soru
	3. Soru
	4. Soru
	5. Soru
	6. Soru 
	7. Soru
	8. Soru
	9. Soru
	10 Soru
	11. Soru
	12.Soru
	13. Soru

	5. Kesinlikle katılıyorum
	44
	32
	41
	10
	31
	14
	20
	30
	27
	41
	31
	16
	18

	4. Katılıyorum
	24
	15
	20
	16
	25
	13
	28
	24
	18
	26
	26
	20
	26

	3. Kararsızım
	20
	21
	18
	34
	18
	26
	24
	17
	16
	16
	21
	15
	17

	2. Katılmıyorum
	5
	17
	8
	18
	8
	14
	13
	13
	11
	8
	9
	10
	10

	1. Kesinlikle katılmıyorum
	13
	21
	19
	28
	24
	39
	21
	22
	34
	15
	19
	45
	35

	TOPLAM
	106
	106
	106
	106
	106
	106
	106
	106
	106
	106
	106
	106
	106
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda 36’sı öğretmen olmak üzere toplam 56 personel  görev yapmaktadır. Raporlu ve geçerli mazeretleri olan öğretmenlerin dışında kalan 56 personelden 38 öğretmen uygulanan anket katılmış olup; sonuçlar aşağıda yer almaktadır.
	Sıra No
	MADDELER
	5
	4
	3
	2
	1

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	27
	18,9
	32,4
	18,9
	2,7

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	48,6
	24,3
	18,9
	8,1
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	35,1
	13,5
	21,6
	13,5
	16,2

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	37,8
	24,3
	16,2
	13,5
	28,1

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	29,7
	27
	16,2
	16,2
	10,8

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	29,7
	29,7
	21,6
	13,5
	5,4

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	35,1
	16,2
	24,3
	18,9
	5,4

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	37,8
	6,2
	5,4
	18,9
	21,6

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	51,4
	24,3
	16,2
	8,1
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	37,8
	21,6
	18,9
	18,9
	2,7

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	35,1
	21,6
	27
	10,8
	5,4

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	24,3
	24,3
	35,1
	8,1
	8,1

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	59,5
	32,4
	5,4
	2,7
	0

	YÜZDELİK ORTALAMA (%)
	38,16
	22,63
	19,93
	13,08
	6,64


	Kaç Kişi ?

	
	1. Soru
	2. Soru
	3. Soru
	4. Soru
	5. Soru
	6. Soru 
	7. Soru
	8. Soru
	9. Soru
	10 Soru
	11. Soru
	12.Soru
	13. Soru

	5. Kesinlikle katılıyorum
	10
	18
	13
	14
	11
	12
	13
	14
	20
	4
	13
	9
	23

	4. Katılıyorum
	8
	10
	5
	9
	10
	11
	7
	6
	9
	9
	8
	9
	12

	3. Kararsızım
	12
	7
	9
	7
	7
	8
	9
	2
	6
	7
	11
	13
	2

	2. Katılmıyorum
	7
	3
	5
	5
	6
	5
	7
	8
	3
	7
	4
	4
	1

	1. Kesinlikle katılmıyorum
	1
	0
	6
	3
	4
	2
	2
	8
	0
	1
	2
	3
	0

	TOPLAM
	38
	38
	38
	38
	38
	38
	38
	38
	38
	38
	38
	38
	38
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Veli Anketi Sonuçları:


Okulumuz velilerine yapılan duyurular,  birebir görüşmeler ve mesaj sistemiyle gönderilen bilgilendirmeler sonucunda; okulumuz anketine 65 veli katılmış olup anket analizleri aşağıda sunulmuştur.

	Sıra No
	MADDELER
	5
	4
	3
	2
	1

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	34,8
	31,8
	9,1
	10,6
	13,6

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	36,4
	18,2
	25,8
	9,1
	10,6

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	27,3
	21,2
	27,3
	7,6
	16,7

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	28,8
	24,2
	21,2
	10,6
	15,2

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	28,8
	28,8
	22,7
	7,6
	12,1

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	21,2
	13,6
	22,7
	7,6
	34,8

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	19,7
	25,8
	25,8
	10,6
	18,2

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	43,9
	25,8
	16,7
	4,5
	9,1

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	54,5
	18,2
	10,6
	6,1
	10,6

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	24,2
	24,2
	30,3
	15,2
	6,1

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	22,7
	22,7
	36,4
	10,6
	7,6

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	27,3
	27,3
	27,3
	13,6
	4,5

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	37,9
	21,2
	25,8
	6,1
	9,1

	YÜZDELİK ORTALAMA (%)
	31,35
	23,30
	23,2
	9,2
	12,9


	Kaç Kişi ?

	
	1. Soru
	2. Soru
	3. Soru
	4. Soru
	5. Soru
	6. Soru 
	7. Soru
	8. Soru
	9. Soru
	10 Soru
	11. Soru
	12.Soru
	13. Soru

	5. Kesinlikle katılıyorum
	22
	23
	17
	18
	18
	13
	12
	28
	35
	15
	14
	17
	24

	4. Katılıyorum
	21
	12
	14
	16
	19
	9
	17
	17
	12
	16
	15
	18
	14

	3. Kararsızım
	6
	17
	18
	14
	15
	15
	17
	11
	7
	20
	24
	18
	17

	2. Katılmıyorum
	7
	6
	5
	7
	5
	5
	7
	3
	4
	10
	7
	9
	4

	1. Kesinlikle katılmıyorum
	9
	7
	11
	10
	8
	23
	12
	6
	7
	4
	5
	3
	6

	TOPLAM
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	65
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin sosyal etkinliklere ilgi göstermesi. Öğrencilerimiz istihdama açık olması.

	Çalışanlar
	Çalışanlarımız iş hassasiyetine sahiplerdir.

	Veliler
	Büyükşehirlerde yaşanan sıkıntıların (trafik, uyuşturucu, suç vb.) ilçemizde yaşanmaması.

	Bina ve Yerleşke
	Binamızın temiz ve düzenli olması. Binanın konum olarak merkezden uzak olması. Okulumuz bünyesinde uygulama atölyelerinin, öğrenci pansiyonunun ve uygulama otelinin olması.

	Donanım
	Bütün sınıflarımızda ve atölyelerimizde akıllı tahta mevcuttur. Teknolojik donanımın yeterlidir. 

	Bütçe
	Bölgemiz turizm işletmelerinin okulumuza yaptığı yardımlardan ve devletimizin okulumuza takdir ettiği ödeneklerden oluşmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Öğrenci sayısının az olması öğrenci-öğretmen ilişkileri açısından olumlu ve etkilidir.

	İletişim Süreçleri
	Veli, sektör ve yetkililere kolayca ulaşma imkanımız vardır. Disiplin olaylarının az olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci sayımızın az olması. Öğrencilerin akademik seviyelerinin düşük olması ve mülakatla öğrenci alımının olmaması.

	Çalışanlar
	Memurun kadrolu olmayışı ve çalışanlarımızın hizmet içi eğitime ihtiyaçlarının olması.

	Veliler
	Veli, yönetici ve öğretmen ilişkilerinin yeterli düzeyde olmaması, veli toplantılarına katılımın çok az olması.

	Bina ve Yerleşke
	Binanın çok eski olması ve tadilata ihtiyaç duyması. Okulun merkeze ve Devlet hastanesine uzak olması.

	Donanım
	Donanımlarda kullanılan araç ve gereçlerin eski teknolojiye sahip olması.

	Bütçe
	Okulun modernizasyonu için bütçenin çok yetersiz kalması.

	Yönetim Süreçleri
	Mevzuat ve bürokratik işlerin yoğun olması.

	İletişim Süreçleri
	Velilerin iş yoğunluğu okulla işbirliklerini azaltmaktadır.


Dışsal Faktörler

Fırsatlar
	Politik
	Diğer kurumlarla (belediye), STK’lar ve  turizm işletmeleriyle iyi ilişkilerin olması.

	Ekonomik
	Turizm işletmelerinin okulumuza yaptığı yardımlar.

	Sosyolojik
	Okulumuzun düzenlediği yarışmalarda bölge halkının desteği.

	Teknolojik
	Fatih projesinin sorunsuz uygulanabilirliği.

	Mevzuat-Yasal
	Ortaöğretim kurumlar yönetmeliği

	Ekolojik
	Okulumuzun turizm bölgesinde kurulması. İzmir gibi büyük bir şehre yakın olması, kültürel ve sanat etkinliklerine ulaşabilmesi.


Tehditler
	Politik
	Eğitim ve sınav sistemlerinin sürekli değişmesi.

	Ekonomik
	Bulunduğumuz yerleşim yerinin ekonomik açıdan pahalı olması.

	Sosyolojik
	Sosyal medyanın olumsuz etkisi.

Bölgenin turistik olması nedeniyle yaz-kış kültürel farklılığın yaşanması.

	Teknolojik
	Cep telefonu internet gibi teknolojik araçların bilinçsiz kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Haftalık ders saatlerinin 40 saat olması.

	Ekolojik
	Bölgenin şiddetli rüzgarlara açık olması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilerin Okula Devam/ Devamsızlık durumlarının iyileştirilmesi.

	2
	Öğrenci sayısının arttırılması.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme.

	2
	Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Çeşme Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, ülke değerlerine sahip çıkan, kendini ve toplumu sürekli geliştiren, teknolojiyi yakından takip ederek değişim, gelişim ve yeniliklere açık, çevre şartlarını göz önünde bulundurarak turizm sektörünün beklenti ve ihtiyaçları doğrultusunda bilgili, becerikli, kendine güvenen, insan ilişkilerine değer veren öğrenciler yetiştirmek ve saygı-güven, öğretmen-öğrenci-veli işbirliğine dayanan bir eğitim ortamı sağlamaktır. Ayrıca Çeşme Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi çalışanlarına yeniliklerin takibi, bilgi aktarımı ve sosyal iyileştirme konularında katkı sağlamaktadır

VİZYONUMUZ
Okulumuzda vizyonumuz; Öğrenme sürecinin en iyi şekilde işletilmesi ve kendisine mükemmeli hedef belirleyen gençlerimize turizm sektöründe sağlam bir gelecek hazırlamaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ

1) Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı olmak.
2) Dürüst, tarafsız adil ve güvenilir olmak. 
3) İnsan Haklarına saygılı, Vatanını Milletini seven bireyler yetiştirmek.
4) Okulu öğrenci ve aile işbirliği içerisinde yönetmek.
5) Hayat boyu eğitim anlayışını yerleştirmek.
6) Çevreye ve doğaya saygılı olmak.
7)  Bilimsel olmak.

8) Üretken olmak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1.1:
Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.1 : Devamsızlıktan sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısının, plan dönemi sonuna kadar en aza indirilmesi
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1.a
	5 güne kadar devamsızlık yapan Öğrencilerin yıllık devamsızlık oranı (%)
	83
	80
	75
	70
	65
	60

	PG.1.1.1.b
	9. sınıfta Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	8
	7
	6
	5
	4
	3

	PG.1.1.1.c
	Devamsızlık yapan öğrenci veli toplantı sayısı
	2
	2
	3
	4
	4
	4

	PG.1.1.1.d
	Veli toplantısına katılan öğrenci velisi sayısı
	36
	30
	25
	20
	15
	15

	PG.1.1.1.e
	Rehberlik servisinde görüşülen devamsızlık yapan öğrenci sayısı.
	82
	75
	70
	65
	60
	55

	PG.1.1.1.f
	Devamsızlık mektubu sayısı
	80
	70
	65
	60
	50
	55

	PG.1.1.1.g
	15 gün ve üzerinde devamsızlık yapan öğrenci sayısı
	118
	110
	100
	90
	80
	70


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.1
	Öğrencilerin yıllık devamsızlık oranın tespit edilmesi.
	Öğrenci işlerinden sorumlu Müdür Yardımcıları
	Plan dönemi süresinde

	1.1.1.2
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayılarının tespiti.
	Öğrenci işlerinden sorumlu Müdür Yardımcıları
	Plan dönemi süresinde

	1.1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrenci velileriyle toplantı yapılması.
	Öğrenci işlerinden sorumlu Müdür Yardımcıları ve sınıf rehber öğretmenleri.
	Plan dönemi süresinde

	1.1.1.4
	Veli toplantısına katılan öğrenci velisi sayısın tespiti.
	Öğrenci işlerinden sorumlu Müdür Yardımcıları
	Plan dönemi süresinde

	1.1.1.5
	Devamsızlık nedenleriyle ilgili olarak  okulumuz rehberlik servisinin görüştüğü öğrenci sayısının tespiti.
	Rehberlik Servisi
	Plan dönemi süresinde

	1.1.1.6
	Devamsızlık nedeniyle mektup gönderilen veli sayısının belirlenmesi.
	Öğrenci işlerinden sorumlu Müdür Yardımcıları
	Plan dönemi süresinde

	1.1.1.7
	15 gün ve üzerinde devamsızlık yapan öğrenci sayısını belirlenmesi
	Öğrenci işlerinden sorumlu Müdür Yardımcıları
	Plan dönemi süresinde


Stratejik Amaç 2.1: 

Okulumuz mevcut öğrenci sayısını artıracak etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 2.1.1:  Kayıt bölgemizde ve kayıt bölgemiz dışında yer alan öğrencilerin okulumuzu tercih etmelerini sağlayarak öğrenci sayımızı kapasitemiz ölçüsünde plan dönemi süresince arttırmak. 

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1.a
	Okulumuza kayıt yaptıran öğrenci sayısı
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.2.1.1.b
	Okulumuzun 9. Sınıf öğrenci kapasitesi
	120
	120
	120
	120
	120
	120

	PG.2.1.1.c
	Tanıtım yapılan ortaokul sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	6

	PG.2.1.1.d
	Tanıtım yapılan öğrenci sayısı
	45
	55
	65
	80
	100
	140

	PG.2.1.1.e
	Gerçekleştirilen tanıtım faaliyeti sayısı 
	2
	3
	4
	4
	4
	4

	PG.2.1.1.f
	9. sınıf pansiyonlu öğrenci kapasitesi
	35
	38
	45
	45
	45
	45

	PG.2.1.1.g
	Okul pansiyonundaki 9. Sınıf öğrenci sayısı
	13
	20
	30
	40
	45
	45


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.1
	Okulumuza kayıt yaptıran öğrenci sayılarının tespit edilmesi.
	Sorumlu Müdür Yrd.
	Kayıt Dönemleri

	2.1.1.2
	Tanıtım yapılan okul ve öğrenci sayılarının belirlenmesi.
	Okul Tanıtım Ekibi
	Plan dönemi süresinde

	2.1.1.3
	Okul pansiyonundaki 9. Sınıf öğrenci sayılarının tespiti
	Pansiyon Müdür Yrd.
	Kayıt Dönemleri


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.
Stratejik Amaç 2.1: 

Okulumuzda mezun olan öğrencilerin turizm sektöründe istihdamının arttırılmasına yönelik yönetim platform oluşturulması.
Stratejik Hedef 2.1.1: Plan dönemi sonuna kadar mezun olan öğrencilerimizin turizm sektöründe ihtiyaç duyulan iş gücünün karşılanmasına yönelik olarak istihdamının arttırılması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1.a
	Mezun olan öğrenci sayısı.
	56
	60
	65
	70
	70
	70

	PG.2.1.1.b
	İstihdam edilen öğrenci sayısı.
	11
	14
	17
	20
	23
	25

	PG.2.1.1.c
	Yüksek öğretime devam eden öğrenci sayısı.
	8
	10
	12
	14
	15
	17

	PG.2.1.1.d
	Mezun olan öğrencilere yönelik açılan kurslar.
	1
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.1
	İstihdam edilen öğrenci sayısının belirlenmesi.
	Mezunları izleme kurulu
	Plan dönemi

	2.1.1.2
	Yüksek öğrenime devam eden öğrenci sayılarının tespiti.
	Rehberlik servisi
	Plan dönemi

	2.1.1.3
	Mezun olan öğrencilere yönelik açılan kursların tespiti.
	Alan Şefleri
	Plan dönemi


Stratejik Amaç 2.2 : 

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin arttırılması.

Stratejik Hedef 2 .2.1. Öğrenci başarısını ve motivasyonunu arttırmak için sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin plan dönemi sonuna kadar arttırılması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1.a
	Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı.
	12
	14
	15
	16
	17
	17

	PG.2.2.1.b
	Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı.
	76
	80
	85
	95
	100
	110

	PG.2.2.1.c
	Yapılan anketlerde öğrenci memnuniyet oranı %
	48
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.2.2.1.d
	Teşekkür, takdir ve onur belgesi alan öğrenci sayısı
	183
	190
	200
	210
	210
	215


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.1
	Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısının tespit edilmesi.
	Sosyal etkinlikler kurulu
	Plan dönemi

	2.2.1.2
	Öğrenci memnuniyet anketlerinin yapılması.
	Stratejik planlama ekibi
	Plan dönemi

	2.2.1.3
	Teşekkür, takdir ve onur belgesi alan öğrenci sayısının tespiti.
	Öğrenci işleri Müd. Yrd.
	Plan dönemi


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3.1: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.1:  Plan dönemi sonuna kadar kapalı spor salonunun yapılması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1.a
	Kapalı spor salonunun yapılması.
	0
	0
	0
	0
	0
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.1
	Kapalı spor salonunu ödenek talepleri doğrultusunda yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	2019 - 2023


Stratejik Hedef 3.1.2.  Plan dönemi  sonuna kadar okulumuzun kalorifer sisteminin yenilenerek katı yakıta dönüştürülmesi.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.2.a
	Kalorifer sisteminin yenilenmesi.
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.2.1
	Mevcut sıvı yakıtlı ödenek talebinde bulunularak katı yakıtlı kalorifer sistemine çevrilecek.
	Okul idaresi
	2019 - 2020

	3.1.2.2
	Kalorifer sisteminin demir boruları plastik borularla değiştirilecektir.
	Okul idaresi
	2019 - 2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	340.000
	425.000
	375.000
	410.000
	530.000
	2.180.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	10.000
	12.000
	14.000
	16.000
	52.000

	TOPLAM
	340.000
	435.000
	387.000
	424.000
	546.000
	2.132.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 
1. Öğretmen Anketi

2. Öğrenci Anketi

3. Veli Anketi
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